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POVZETEK



V Slovenskem drzavnem holdingu

skrbno, gospodarno, neodvisno in pregledno
upravljamo nalozbe v skladu z drzavno strategijo
upravljanja.

To nase poslanstvo uresnicujemo na temeljih nasih kompetenc in vrednot.
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standardi eticnega in profesionalnega
ravnanja. Nase poslovanje temelji na
nacelih postenosti, odgovornosti in
transparentnosti. Dosledno spostovanje
zakonodaje in internih pravilnikov je
osnova za izgradnjo zaupanja med

zaposlenimi, partnerji in vsemi delezniki.
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SPOSTOVANJE

Priznavamo in cenimo raznolikost ter
zagovarjamo enakopravnost na vseh
podrocjih nasega delovanja. Aktivno
ustvarjamo vkljucujoce delovno okolje, ki
spodbuja izmenjavo razlicnih pogledov

In izkusenj. Vzdrzujemo odprt in spostljiv
odnos z delezniki.

Nase vrednote so:
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STROKOVNOST

Zavezani smo k doseganju in ohranjanju
najvisje ravni strokovne odlicnosti. To
dosegamo s kontinuiranim izobrazevanjem,
razvojem kompetenc in implementacijo
najboljSih praks. Nas cilj je optimalno
upravljanje drzavnega premozenja,

pri cemer sledimo najzahtevnejSim
profesionalnim standardom v skladu z
mednarodnimi merili.

SODELOVANJE

Prepoznavamo kljucno vlogo sodelovanja
pri doseganju trajnostne vrednosti in
dolgorocCnega uspeha. Spodbujamo
proaktivno vkljucevanje vseh relevantnih
deleznikov ter gradimo partnerstva,

ki temeljijo na odprti komunikaciji,
vzajemnem razumevanju in usklajevanju

ciljev.



Vizija za leto 2030

Vizija za leto 2030 nas zavezuje, da bomo uspesen
upravljavec drzavnega premozenja ter zgled
odlicnega korporativnega upravljanja na nacionalni
In mednarodni ravni.
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Poslovna zgodba

Nasa poslovna zgodba se je pricela leta 2014, ko smo bili usta-
novljeni za centralizirano in transparentno upravljanje drzavnega
premozenja. V desetih letih smo dosegli pomembne financne In

druzbene rezultate. Nasa prihodnost slec

| strategiji dolgorocne-

ga trajnostnega razvoja, izboljSevanja korporativhega upravljanja

ter spodbujanja inovacij in razogljicenja, pri cemer si prizadeva-

mo postati zgled trajnostnega upravljanja
arodni ravni.

na nacionalni in medn-
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Poslovni model

Poslovni model SDH izhaja i1z nasega poslanstva, ki se osredotoca
na skrbno upravljanje drzavnih nalozb s ciljem maksimiranja tra-
jnostne vrednosti teh nalozb, zagotavljanja stabilnih prihodkov
za drzavni proracun in spodbujanja trajnostnega razvoja. Osre-
dotoca se na dolgorocno financno, stratesko in trajnostno us-
pesnost druzb v portfelju. Nas poslovni model je delezniski. Raz-
vijamo sodelujoce odnose z delezniki in skozi sirso druzbeno
odgovornost ter naso strokovnost 1SCemo trajnostne resitve, ki
dolgorocno koristijo celotni druzbi. Dosledno upostevamo us-
meritve, ki jih SDH nalaga Strategija upravljanja nalozb drzave.
Udejanjamo sodobne metode korporativnega upravljanja. Temelj
delovanja SDH so zavzeti in kompetentni zaposleni, ki jih pove-

zujejo urejeni In digitalizirani, trajnostno naravnani procesi ter
agilna organizacijska kultura.
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Dolgorocne spremenljivke 1n srednjerocni scenariji

Dolgorocne spremenljivke in srednjerocCni scenariji kazejo, da z nasimi
nalozbami zivimo v zelo negotovih in hitro spreminjajocih se okoliscinah.

Sooceni smo z izzivi tehnoloskega prehoda (digitalizacija, umetna inteli-
genca), podnebnih sprememb in zelenega prehoda, velikih geostrateskih
premikov, politicnih, tehnoloskih in vojaskih sporov, upadanja evropske

konkurencnosti, staranja prebivalstva in sprememb njihovih vrednot.
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Kljucne strateske usmeritve

Nase kljucne strateske usmeritve do leta 2030 so:
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Strateski cilj
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/a odgovorno uresnicevanje strategije smo kljucne

strateske usmeritve podprli s konkretnimi strateskimi cilji
ledovall nacela trajnostnega razvoja -

uravnotezenost ciljev krepitve naravnega, cloveskega In

ustvarjenega bogastva.
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p Cilji, ki podpirajo krepitev uspesnosti, produktivnosti in trajnostne
vrednosti portfelja drzavnih nalozb:

i “p &

Rast trajnostne vrednosti Ustrezna visina in stabilnost Kakovostno korporativno
portfelja - poudarek ni le dividend iz nalozb. upravljanje nalozb.

na kratkorocnih financnih
donosih, ampak na
uresnicevanju dolgorocne
trajnosti In odpornosti.
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» Cilji
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Zavzetl In
zaposleni.

<I podpirajo razvoj lastnih kompetenc in sodobne organizacijske
ure:

kompetentni Trajnostno usmerjeni Agilna organizacijska Korporativha varnost:
in optimalno kultura. fizicna In notranja,
digitalizirani procesi. informacijska in

kibernetska, financna in

pravna varnost, vkljucno z
zagotavljanjem skladnosti
In upravljanjem s tveganji.
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Strateske aktivnosti

Strateske aktivnosti v podporo doseganju strateskih
usmeritev, ciljev in kazalnikov predstavljamo v obliki
strateskih pobud in strateskih projektov.
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Dvig kakovosti Proaktivho upravljanje
odnosov z delezniki

nalozb. nalozb.
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p Strateske pobude, ki podpirajo razvoj lastnih kompetenc in sodobne
organizacljske strukture:
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Razvoj Razvo) agilne Optimizacija in Uporaba podatkov Udejanjanje
kompetenc. organizacijske digitalizacija In digitalnih orodi zelenega prehoda

kulture. Drocesov. za odlocanje. v druzbi SDH.
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UCINKI NA
NASE
DELEZNIKE

NASE
DELOVANJE

GLAVNI
OMOGOCEVALCI

Ustrezna visina  Rast produktivnosti Kakovostno
in stabilnost in trajnostne korporativno
dividend vrednosti portfelja  upravljanje nalozb

Trajnostno usmerjeni

: _ Korporativna
In optimalno —

s . varnost
digitalizirani procesi

L X

Zavzeti in Agilna

kompetentni €——) organizacijska
zaposleni struktura







